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1. Паспорт

Программы  МБОУ  «Татарско- Танаевская средняя общеобразовательная школа  имени Афзала Шамова» Зеленодольского  муниципального района РТ на период 2015 -2020 г.г.

   Программа «Развитие ключевых компетентностей  учащихся, как основа формирования конкурентоспособной личности в условиях сельской  школы» определяет стратегию приоритетных направлений развития школы и меры её реализации.
   Основные цели и задачи формировались с учетом национально-культурных, социально-экономических, демографических особенностей микрорайона, исходя из современных требований к новому качеству образования школьников.

	Полное название Программы:
	Программа «Развитие ключевых компетентностей  учащихся, как основа формирования конкурентоспособной личности в условиях сельской  школы» МБОУ «Татарско- Танаевская средняя общеобразовательная школа  имени Афзала Шамова» Зеленодольского  муниципального района РТ на период 2015 -2020 г.г.  (далее - Программа)



	Разработчики 

Программы
	 Совет Татарско- Танаевской средней общеобразовательной школы, педагогический коллектив школы,  орган ученического самоуправления – Совет старшеклассников, родительский комитет, социальные партнеры, заинтересованные в дальнейшем  развитии школы.

	Исполнители Программы  
	Администрация, педагогический коллектив, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры школы

	Концептуальная 
идея
	Школа  конкурентоспособной личности  -

 ресурс экономического и социального преобразования  села.

	Основная цель Программы
	Воспитание конкурентоспособной личности, обладающей ключевыми компетентностями, мобильностью, конструктивностью, способностью к сотрудничеству, творческой активностью и ответственностью за выполняемую работу.


	Основные  направления Программы развития 
	  -Совершенствование управлением образовательных процессов, включая государственно - общественные формы управления и самоуправления учащихся;

  - Обеспечение качественным овладением учащимися содержания стандартов образования на основе  внедрения  инновационных технологий;  

  - Формирование ключевых компетентностей у учащихся;

        -Развитие воспитательной системы с учетом форм социальных и коммуникативных компетенций;

       - Формирование  опыта развития творческого потенциала одаренных детей;

      - Формирование основ здорового образа жизни, создание условий для сохранения и укрепления здоровья детей;

	Ожидаемые 

результаты

реализации
	 Будет создана  образовательная среда, способствующая воспитанию конкурентоспособной личности,  обладающей ключевыми компетенциями, мобильностью, конструктивностью, способностью к сотрудничеству,  творческой активностью и ответственностью за выполняемую работу.

	Срок действия Программы
	2015- 2020 г.г.

	Период и этапы
реализации 

Программы
	2015/2016 учебный год – подготовительный – диагностическое состояние образовательного процесса в школе, выявление его сильных сторон и точек риска. Создание условий  для формирования основных идей программы развития. Осмысление противоречий и предпосылок развития.

2016/2017 учебный год – запуск программы – непосредственное начало реализации программы, приведение основных  компонентов образовательного процесса в соответствие с характеристиками концепции формирования конкурентоспособной личности на основе развития ключевых компетенций  в условиях сельской  школы. Отработка модели выпускника школы конкурентоспособной личности.

2017/2019 учебные года – реализация модели – преодоление несоответствий культуры школы и реформирования компонентов, отклоняющихся от норм, заданных моделью выпускника  школы конкурентоспособной личности. Разработка  ключевых компетенций, которыми овладевают учащиеся в результате   получения образования, опираясь на положения  Стандарта и Концепции модернизации Российского образования.

2019/2020 учебный год – обобщающий – анализ и рефлексия нового статуса школы конкурентоспособной личности на основе развития ключевых компетентностей в социуме, культуры и структуры функционирования, самоопределения педагогического коллектива по отношению к дальнейшему развитию.

	Разделы 


Программы:
	Паспорт;
Информационная справка;
Проблемно- ориентированный анализ;

Цели и задачи Программы; 
Концепция  развития школы;

Приоритетные направления;
План поэтапной  реализации Программы; 
Основные принципы Программы;

Основные  мероприятия по реализации Программы;

План ресурсного обеспечения Программы;
Финансовое  обеспечение Программы  развития; 

Риски реализации Программы развития.

	Основополагающие документы, 

определяющие  развитие Программы
	- Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации" от 29.12.2012 N 273-ФЗ
-Закон Республики Татарстан «О государственных языках Республики Татарстан и других языках  в Республике Татарстан»                     (от 08.07.92 г. № 1560 – XII) в ред. Законов РТ от 28.07.2004 N 44-ЗРТ,
от 03.12.2009 N 54-ЗРТ, от 03.03.2012 N 16-ЗРТ,
от 12.06.2014 N 53-ЗРТ)
- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 18.07.02 г. № 2783 «Об утверждении концепции профильного обучения на старшей ступени общего образования»;

- «Об утверждении Государственной программы Республики Татарстан по сохранению, изучению и развитию государственных языков Республики Татарстан и других языков в Республике Татарстан на 2004 – 2013 годы» от 11.10.04 № 52-3 РТ;

- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 декабря 2001 г. № 1756-р «О концепции модернизации Российского образования на период до 2010 года»;

- Распоряжение Кабинета министров Республики Татарстан от 07.06.2006 №733-р «Об информационных ресурсах и информатизации Республики Татарстан»;

- Постановление Правительства Российской Федерации от 11.07.05 г. №422 «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2006 – 2010 годы»;

- ФГОС НОО Приказ Минобрнауки России от 6 октября 2009 г. № 373;

-ФГОС ООО Приказ Минобрнауки России от 17 декабря 2010 г. № 1897
- Программа «Образование и здоровье школьников РТ»

- Программа  «Одаренные дети»

- Программа «Я - гражданин»

- Устав школы

	Финансовая

поддержка

Программы
	Реализация целей и задач Программы обеспечивается как за счет текущего финансирования, так и за счет безвозмездного поступления финансов.



	Контроль 

за исполнением Программы


	Координацию и контроль над выполнением Программы администрация школы оставляет за собой, Советом школы,  родительским комитетом, которые анализируют ход выполнения плана, действий по реализации Программы и вносят предложения на педагогический совет по его коррекции.                       




2. Исходное состояние  школы к 2015 году. 
Школа создана  в 1989 году, путем реорганизации Мамадыш – Акиловской основной школы, учредителем которой является управление образования Исполнительного комитета  Зеленодольского муниципального района Республики Татарстан.

Татарско- Танаевская средняя общеобразовательная школа имени Афзала Шамова  ориентирована на обучение и воспитание учащихся, а также развитие их физиологических, психологических, интеллектуальных особенностей, образовательных потребностей, с учетом их возможностей, личностных склонностей, способностей. Это достигается созданием благоприятных условий для общеобразовательного, умственного, нравственного и физического развития каждого учащегося.

Управление школой осуществляется на основе демократии, гласности, самоуправления. Стратегическое руководство образовательной политикой принадлежит выборному представительному органу – Совету школы. Непосредственное управление педагогическим процессом реализует директор школы и его заместители по учебной, воспитательной и хозяйственной части. 

   МБОУ « Татарско- Танаевская средняя общеобразовательная школа имени Афзала Шамова»  ЗМР  РТ работает на основе специально разработанной концепции:

Школа здоровья. Внедрение в учебно-воспитательный 
 процесс здоровьесберегающих технологий.

                              Краткая характеристика контингента и микрорайона
    МБОУ «Татарско - Танаевская средняя общеобразовательная школа имени Афзала Шамова» ЗМР РТ расположена на границе двух районов: Зеленодольского и Кайбицкого, в деревне Татарское Танаево.  Рядом с данной деревней расположены татарская деревня Мамадыш – Акилово, русские деревни Паново и Кулабердино. 

  Социальный состав родителей обучающихся довольно разнороден:

  рабочие предприятий организации  «Красный Восток - Агро» - 25%, бюджетники – 35%,  пенсионеры – 4,5%, рабочие в других сферах – 35,5%.
      Образовательный уровень родителей: высшее образование – 18%, среднее специальное – 24%, среднее – 58%

  Для осуществления образовательного процесса в школе созданы необходимые условия. Материально- техническая база  школы
        Здание и оборудование  школы, школьная  территория   соответствует   санитарным правилам СП 2.6.6.2572-2010 и  требованиям   техники   безопасности.
      Здание  школы  двухэтажное. Гардероб в школе размещен на  первом этаже. Учебные классы не располагаются вблизи помещений, являющихся источниками шума и запахов, не размещены в подвальных и цокольных этажах здания. Учащиеся 1 ступени обучаются в закрепленных за каждым классом учебных помещениях, выделенных в отдельный блок.

   Обучение учащихся 2-3 ступени осуществляется  по  классно -  кабинетной  системе.        Занятия  в школе  проводятся  в  одну  смену.  Спортивный  зал  размещен  на  первом  этаже,  в пристройке. Его  размеры  21 х 8 кв.м.  Имеется столовая, рассчитанная на 60 мест.

 В школе имеется библиотека с фондом художественной литературы  3484 экземпляров.  Все ученики школы обеспечены учебниками.  

      Оборудованы мастерская, кабинет обслуживающего труда, кабинет для обучения    правилам  дорожного движения, кабинет здоровья.  Есть кабинеты биологии, физики, татарского языка и литературы, русского языка и литературы, математики, ОБЖ, иностранного языка, информатики и начальных классов, которые оснащены необходимым учебно-дидактическим материалом и техническими средствами обучения. Школа оснащена 43 компьютерами, имеют доступ к Интернету – 43, 2- принтера, интерактивных досок – 3, мультимедийных проекторов – 6. 

   Для работы по сохранению и приумножению школьных традиций  имеется школьный музей, который носит имя нашего земляка, известного писателя  - Афзала Шамова.

   Отопление централизованное, люминесцентное освещение, имеется водоснабжение, канализация.
Имеется пришкольный участок, где выращиваются овощи и фрукты.

Количество педагогических работников – 19 чел.
 Среди них:

· Учителя высшей квалификационной категории — 2 чел 

· Первой квалификационной категории — 17 чел
· Высшее образование имеют - 16 педагогов, что составляет 84,2%.
Имеют звания и награды:

· Нагрудный знак  «За заслуги в образовании» РТ - 3 педагога;

· Нагрудный знак «Почетный работник общего образования РФ» 

- 3 педагога;

· Заслуженный учитель РТ - 1педагог;

· Награждены Почетной грамотой МОиН РФ - 6 педагогов;

· Награждены Почетной грамотой МОиН РТ - 7 педагога.

· Почетная грамота Главы ЗМР – 4 чел.

· Почетная грамота Управления образования – 10 чел.

· Грантовики – Закирова Асия Шавкатовна , 2011 год.
· Лучшие учителя ПНПО- 2 (Зайнуллин И.Ш.- 2006 г. Закирова А.Ш. -2007 г. 2016 г.)
     Учебный план состоит из двух частей — обязательной части и компонента образовательной организации.

Обязательная часть примерного учебного плана определяет состав учебных предметов для всех имеющих по данной программе государственную аккредитацию образовательных организаций, реализующих образовательную программу основного общего и среднего общего образования, и учебное время, отводимое на их изучение по классам (годам) обучения. 

   Часть примерного учебного плана, формируемая компонентом образовательной организации, определяет время, отводимое на изучение содержания образования, обеспечивающего реализацию интересов и потребностей обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогического коллектива образовательной организации.
Учителями школы разработаны и апробированы элективные курсы, модульные курсы для детей с повышенной мотивацией к обучению.

На 1-й ступени:

    «Юный программист»

На 2-й ступени:

       «Жизнь и творчество писателя А.Шамова» (Жизнь и творчество, а также научный      поиск писателя).

         «Русское правописание: орфография и пунктуация».

На 3-й ступени:

«Общие сведения  о пошиве одежды и технология изготовления женского платья»

«Трактор и сельскохозяйственные машины».

 Преемственность на всех ступенях обучения достигается линейностью учебно-методических комплексов. Программы по сохранению и развитию языков народов, проживающих в РТ, концепции «Русский язык в Татарстане» изучение  двух государственных языков идет в равном объеме.

В настоящее время в школе обучается  97 учащихся. 

3. Проблемно  - ориентированный анализ
   МБОУ « Татарско- Танаевская средняя общеобразовательная школа имени Афзала Шамова»  ЗМР РТ  в 2010- 2015г. работала  на основе специально разработанной концепции «Школа здоровья. Внедрение в учебно-воспитательный процесс здоровьесберегающих технологий».      Работа по  данной концепции привела к заметному снижению заболеваемости учащихся, дети реже стали пропускать уроки, что благоприятно воздействовало на успеваемость учащихся. 
Диаграмма индекса здоровья учащихся  МБОУ «Татарско – Танаевская  СОШ имени Афзала Шамова» ЗМР РТ
 
[image: image2]
Образовательная система школы позволила повысить и упорядочить влияние всех факторов и структур школьного коллек​тива на процесс развития учащихся, на формирование их интеллек​туального, нравственного, коммуникативного, эстетического и фи​зического потенциалов. Тем не менее, выпускник школы не готов к   жизни. Жизнь требует способности работать в команде, понимать людей, вести диалог, а в школе все сидят молча и смотрят в затылок, имея перед собой учебник, задачник и тетрадку. В жизни человека всё важнее знать свои многоразличные права, уметь их грамотно обосновать и защитить, приобрести навыки правового самосознания. Школа же не обеспечивает этим своих подопечных. Школа призвана воспитывать учащихся - научить их учиться, научить жить, научить жить вместе, научить работать и зарабатывать. (Из доклада ЮНЕСКО «В новое тысячелетие»)

  Цель любой школы – подготовка ребенка к «сознательной жизни в современном обществе в духе терпимости… и дружбе  между всеми народами, этническими, национальными и религиозными группами, а также лицами из числа коренного населения». Ребенок имеет право пользоваться своей культурой и языком и,  следовательно, получать образование, основанное на этой культуре, а также знать, изучать и пользоваться  своим родным языком. (Ст. 28-30 « Конвенция о правах ребенка»).

  Жизнь требует, чтоб образование было направлено на воспитание уважения к культуре, самобытности языка и национальным ценностям страны, в которой ребенок проживает, и вместе с тем, к культуре  и языку других народов и мировой цивилизации в целом.

Кроме обеспечения уровня подготовки, необходимого для поступления в высшие учебные заведения, школа должна воспитать культурного человека, способного самостоятельно делать выбор, с национальным самосознанием, уважающего людей других национальностей. Для решения возникшей проблемы необходимо создать программу воспитания с целью социализации личности.
   К положительным результатам работы школы можно отнести то, что успеваемость учащихся 1-11-х классов стабильно держится на уровне 100%, наблюдается положительная динамика роста  качества успеваемости по значительному количеству предметов (русский язык, литература, математика, физика, химия, биология и др.) 
Динамика качества обученности учащихся с учетом всех предметов за 3 года

	Годы 
	2013-2014
	2014- 2015
	2015-2016

	Качество в  %
	53,2
	53,6
	54,5

	Успеваемость в %
	100
	100
	100


Надо отметить рост в % соотношении поступающих  в профессиональные учреждения
Результаты поступления выпускников.

	Год выпуска
	Всего учащихся,
закончивших 11 класс

	Продолжили образование
	Остались на селе

	
	
	В вузах и ссузах  по агротехнологическому профилю
	в  вузах   и ссузах по технологическому профилю
	В вузах  и ссузах по 

гуманитарному профилю


	

	2014
	12
	           4 –33,3%
	3 – 25 %
	3 – 25%
	2 -17%

	2015
	2
	1 –50%
	
	1-50%
	

	2016
	7
	2 – 29%
	2– 29%
	 2- 29%
	1-13% 


Анализ поступления учащихся в ВУЗы показывает, что у учащихся падает интерес к сельскохозяйственным профессиям и это тревожный фактор.
Одним из условий успешности работы школы является дифференцированный подход к образованию учащихся (по учебным возможностям, склонностям и интересам) в обучении и воспитании. Все более становится очевидным тот факт, что организация только внутри классной индивидуализации учебной работы школьников недостаточна для полного удовлетворения их интересов и склонностей. В связи с этим, для изучения допрофессиональных интересов и склонностей учащихся и аргументированного создания классов с углубленным изучением предметов (а в будущем - профиля), был проведен опрос среди школьников 8-9-ых классов и их родителей. Оказалось, что 98 % учащихся считают, что в школе необходимо введение классов с углубленным изучением предметов. При ответе на вопрос "Какой цикл предметов вы хотели бы изучать углубленно?" были получены следующие ответы (в %): 
	Цикл углубления
	8-е классы
	9-е классы

	Естественно -математический
	 47
	41

	 Общественно -гуманитарный
	35
	40

	Агротехнологический
	18
	19


Эти  данные позволяют предположить, что большинство учащихся 8-9-ых классов  не хотят в будущем выбирать сельскохозяйственные специальности. 

    В ходе опроса родителей учащихся этих классов было выявлено, что 96 % из них поддержали идею введения углубленного изучения.

 Основной аргумент родителей - возможность дать ребенку более глубокое довузовское образование, что позволит выпускнику успешнее выдержать ГИА и поступить  в выбранный ВУЗ. 

Социально-экономические преобразования,  характерные для России последних десятилетий, резко изменили экономическое положение сельского хозяйства, и это привело к изменению   ориентиров учащихся. Мы живем на селе.  А чтобы село жило и процветало  необходимо развитое сельское хозяйство. А для этого нужны конкурентоспособные специалисты, компетентные  в  области сельского хозяйства. Характерной чертой сельского образа жизни является воспитание детей всем миром, т. е. забота о развитии ребенка лежит на плечах не только отдельных жителей деревни, будь то родители, родственники или педагоги школы, но и сельского сообщества в целом. Ребенок естествен​ным образом связан со своими односельчанами тысячами нитей, которые как бы «пронизывают» его бытие и влияют на формирование его миро​воззрения, интеллектуальных, духовно-нравственных и физических ка​честв. Учитывая данное обстоятельство, необходимо  воспитательно-развивающий потенциал этих связей и отношений включить в образовательный процесс на основе специально организуемой деятельности. Такую деятельность целесообразно осуществлять в рамках социокультурного центра, при​званного интегрировать имеющиеся в деревне культурно-образовательные ресурсы и стать благоприятной средой для развития ин​дивидуальности сельского ребенка.

  Рядом со школой располагаются сельскохозяйственные предприятия  «Красного Востока -Агро». Животноводческий комплекс,  рассчитанный на 5000 голов крупного рогатого скота.   Техника,  работающая сейчас на полях нашего района,  компьютеризованна. Нет проблем с трудоустройством. Необходимо изменить в корне отношения молодежи, в частности, выпускников школы, к выбору профессии и дальнейшему трудоустройству. Для решения данной проблемы надо установить сотрудничество с  сельхозпредприятиями, чтобы учащиеся уже в процессе учебы в школе ознакомились с перспективными профессиями и сделали свой выбор . На выбор будущей профессии влияют также и родители.

Социальный состав родителей обучающихся нашей школы довольно разнороден:

  рабочие предприятий организации  «Красный Восток - Агро» - 25%, бюджетники – 35%,  пенсионеры – 4,5%, рабочие в других сферах – 35,5%.
      Образовательный уровень родителей: высшее образование – 18%, среднее специальное – 24%, среднее –58%

В целях определения отношения родителей к будущей профессии ребенка, был проведен социальный опрос, где участвовало 67 % родителей учащихся школы.

Большая часть родителей в социальном заказе школы ставит на первый план обеспечение уровня подготовки, необходимого для поступления в высшие учебные заведения (84%), кроме того, обучение общению ( 75%), развития творческих способностей (72% ), формирование общеучебных  способностей      ( 97%), знания национальных традиций и культуры (100% ), историю своего народа (100% ), формирование здорового образа жизни (100% ). Родители отмечают необходимость формирования в детях лидерских качеств. Они хотят видеть  своих детей конкурентоспособными в области своей деятельности,  обеспеченными в экономическом отношении, успешными. А сами учащиеся  расставили приоритеты в таком порядке:  на первом месте- успешность в профессиональной деятельности, на втором месте -  материальная обеспеченность,  на третьем месте  - развитие  творческих способностей .Учащиеся считают, что для успешного конкурентоспособного специалиста важно глубокое знание компьютерных технологий, иностранных языков и экономики. Представители и руководители предприятий выделяют следующие качества: коммуникативная  компетентность, способность к работе в коллективе, ответственное отношение к выполняемой работе. Решение  данной проблемы на уровне школы возможно лишь при условии программно-целевого управления формированием конкурентоспособной личности. Наряду с перечисленными достижениями в деятельности образовательного учреждения имеются серьезные нерешенные проблемы внутреннего и внешнего характера.

Во-первых, работа педагогов еще не в полной мере ориентирована на развитие индивидуальности ребенка, на становление и про​явление самобытности каждого ученика. Преобладающими на уроках и внеучебных занятиях пока остаются в основном фронталь​ные  формы педагогического взаимодействия.
Во-вторых, слабо развивается материально-техническая база школы. Ощущается нехватка художественных литературных текстов, изучение которых предусматривается образовательной программой, на​учно-справочной и другой литературы, необходимой для удовлетворения индивидуальных потребностей учащихся. Недостаток оборудования и материалов испытывают педаго​ги и ученики при подготовке и проведении практических за​нятий по  географии, биологии, физике, химии, технологии. 
С целью комплексного решения   данных проблем, необходимо создать Программу развития школы, которая  определит цели воспитания и образования с учетом приоритетов и стратегии государственного образования согласно выбранной концепции развития, наметит приоритетные проблемы, разработает направления, задачи перехода к новой школе, а также план действий.
4. Цели и задачи Программы
  Цели Программы: 

- создание  образовательной среды, способствующей воспитанию конкурентоспособной личности,  обладающей ключевыми компетенциями, мобильностью, конструктивностью, способностью к сотрудничеству,  творческой активностью и ответственностью за выполняемую работу;
- формирование социокультурного центра, при​званного интегрировать имеющиеся в деревне культурно-образовательные ресурсы и стать благоприятной средой для развития ин​дивидуальности сельского ребенка;
-формирование социально-грамотной личности, чётко осознающей свои права и обязанности, ясно представляющей себе спектр имеющихся на сегодняшний день возможностей, ресурсов и способностей успешно реализовать избранную позицию в том или ином социальном пространстве; 

  -формирование основ здорового образа жизни, создание условий для сохранения и укрепления здоровья детей.
               Задачи  Программы: 

1. Обновить деятельность дополнительного образования образовательного учреждения с целью создания условий для формирования конкурентоспособной личности;
2. Использовать возможности социума для максимального развития интеллектуального и творческого потенциала обучающихся  их последующего профессионального самоопределения с учетом потребностей села;
3. Создать условия нравственной среды, стимулирующей коммуникативную, игровую, познавательную, физическую, творческую и др. виды активности ребенка – организованную в зависимости от возрастной специфики его развития;
4. Усилить воспитательной составляющей образовательного процесса с учетом национально-региональных особенностей РТ, формирующей национальное самосознание и, способствующая самореализации личности, как представителя этноса;

5. Создать условия, способствующие духовно-нравственному, физическому развитию учащихся, формированию у них толерантности, ответственной жизненной позиции;

6. Способствовать обеспечение  потребности отраслей экономики и социальной сферы села подготовкой выпускников конкурентоспособных  на рынке образовательных услуг;

7. Формировать ключевые компетентности школьников через развитие субъектности образования.

8. Апробировать  новые технологии  контроля и оценки эффективности образовательного процесса в условиях  перехода  на новые образовательные стандарты.

9. Переход к старшей профильной школе, создание системы предпрофильной подготовки

 10. Создать программу воспитания с целью социализации личности.
11. Создать соответствующие условия для выявления и развития талантов, способностей детей.

12. Подготовить учителей к работе в новых условиях.

5.  Концепция  развития  школы

В общем контексте европейских тенденций глобализации Совет Культурной Кооперации (СДСС) среднего образования для Европы определил те основные, ключевые компетентности, которые в результате образования должны освоить молодые европейцы. Соответственно и цель образования стала соотноситься с формированием ключевых компетенций (компетентностей), что отмечено в текстах «Стратегии модернизации содержания общего образования» (2001 г.) и «Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года». 

Практическая направленность компетентностного подхода была задана материалами Симпозиума Совета Европы, где подчеркивается, что для результатов образования важно знать не только ЧТО, но и КАК делать. При рассмотрении количественного состава компетентностей прежде всего отметим, что согласно «Глоссарию терминов рынка труда, разработки стандартов…» ЕФО, существуют четыре модели (способа) определения компетенций: 

а) основанные на параметрах личности; 

б) основанные на выполнении задач и деятельности; 

в) основанные на выполнении производственной деятельности; 

г) основанные на управлении результатами деятельности. 

В качестве исходной мы принимаем первую модель с включением элементов второй, которая  рассматривает личные качества и опыт,  знания, образование, подготовка и другие личные характеристики,  позволяющему  ребенку как личность эффективно выполнять свою деятельность. 

     Целью деятельности нашей сельской  школы является воспитание конкурентоспособного выпускника с учетом формирования необходимых для него  профессиональной адаптации  ключевых компетенций, а именно: 

 - социальных компетенций, таких как способность принимать ответственность, участвовать в принятии групповых решений,
-  компетенций, связанных  с жизнью в многокультурном обществе, таких как принятие различий, уважение других и способность жить с людьми других культур, языков и религий;

 - компетенций, относящиеся к владению (mastery) устной и письменной коммуникацией, которые особенно важны для работы и социальной жизни, тат как все большую важность приобретает владение более чем одним языком;

 -  компетенции, связанные с возрастанием информатизации общества,
 -  способность учиться на протяжении жизни в качестве основы непрерывного обучения в контексте как личной профессиональной, так и социальной жизни.

  Мы хотим в основной деятельности школы переориентировать оценки результата образования с понятий «подготовленность», «образованность», «общая культура», «воспитанность», на понятия «компетенция», «компетентность» обучающихся. Соответственно, применять компетентностный подход в образовании. 

Эти компетенции, проявляясь в поведении, деятельности человека, становятся его личностными качествами, свойствами. 

  Наше ведение «Человека села» не только образованного, но и:
- соблюдающего нормы здорового образа жизни;

-  принимающего ценности жизни, культуры и бытия,
- соблюдающего права и обязанности гражданина;

-продуктивно взаимодействующего  с обществом, социумом,

- готовим учиться  «всю жизнь», и главное,   

 - чтобы любил свою Землю и готовил себя к труду на этой Земле.
     Здесь необходимо зафиксировать важную для нас позицию относительно понятия «социальная и ключевая компетентность»:

все компетентности социальны (в широком смысле этого слова), ибо они вырабатываются, формируются в социуме, они социальны по своему содержанию, они и появляются и функционируют в этом социуме;

ключевые — это те обобщенно представленные основные компетентности, которые обеспечивают нормальную жизнедеятельность человека в социуме;

профессиональные и учебные компетентности формируются  и проявляются в этих видах деятельности человека, т.е. в профессиональной и учебной;

социальные (в узком смысле слова) компетентности, характеризуют взаимодействие человека с обществом, социумом, другими людьми.

  Формирование компетенции  мы связываем с обучением не только основам наук, но и с интеллектуальным развитием учащихся, с учетом их познавательных интересов, социального статуса, режима деятельности. К сферам развивающим компетенции, мы  относим образование, работу, культуру, политику, охрану окружающей среды, движение за мир. 
  Мы хотим построить   школу конкурентоспособной личности. 

Школа конкурентоспособной личности - это школа, развивающая ключевые, учебные и социальные  компетентности.

Каждая из ключевых компетенций  основывается на определенных видах деятельности и выступает  в качестве ведущей в отдельных учебных предметах. В каждом учебном предмете могут быть представлены и предметные компетенции, формируемые в рамках конкретного предмета. Есть компетенции общие для цикла учебных предметов, например, здоровьесберегающая и природоохранная в естественно- научном цикле предметов.
	Компе-

тенция
	     Сфера 

Проявления компетенции
	Виды деятельности в  составе
	Учебные предметы, данная компетенция является ведущей.

	1.Социаль-

ная
	Сфера общественных отношений (политика, труд, религия, межнациональные отношения, защита окружающей среды, здоровье) 
	Способность брать на себя ответственность, участвовать в совместном  принятии решений и т.д.
	Физическая культура, история, обществоведение, экономика, технология.  

	2.Ком-

муника-        тивная
	Сфера общения
	Владение устным и письменным общением
	Русский язык, иностранный язык. Литература.

	3.Информа-

ционная
	
	Владение новыми технологиями; способностью осмысливать ситуацию.
	Информатика.

	4.Учебно-

познава-

тельная
	Сфера науки, искусства.
	Способность учиться всю жизнь, владение знаниями, умениями, навыками.
	Физика, химия, биология, география, математика, искусство.


  Мы видим нашу школу как массовое среднее общеобразовательное учреждение, обеспечивающее эффективное физическое развитие ребенка, с профильным классом на старшей  ступени, обладающее своей системой воспитания гуманистического типа, с сетью кружков и секций, позволяющих школьнику найти себе занятие по своим интересам.   Мы считаем, что конкурентоспособная личность должна:
ЗНАТЬ – компьютерные технологии,  русский язык, родной язык, английский язык, экономику и законы права.
БЫТЬ КОМПЕТЕНТНОЙ –  в  таких предметах, как математика, физика, химия, география и биология, которые необходимы для труженика села.
УМЕТЬ -   достигать поставленных целей.
ИМЕТЬ -  навыки работы в Интернет. 
Наше видение новой школы – школы конкурентоспособной личности:
Дошкольное образование:

…..Уровень подготовленности к школе  ребят, не посещавших ДОУ,  становится предметом    заботы  родителей  и будущих учителей  1-х классов. Поэтому с целью выравнивания стартовых возможностей и развития мотивации к обучению  у всех  детей необходимо создать  «Школу будущего первоклассника».   

 Такая подготовка к школе позволит будущему первокласснику не только подготовиться к изучению школьных предметов, но и осознать самого себя, свои возможности и индивидуальные особенности, уметь общаться и сотрудничать со взрослыми и сверстниками.

Начальная школа:

Основная задача начальной школы - создать условия, которые помогут начинающему свой образоватёльный путь ребенку поверить, что учеба в школе может и должна быть для него успешной, интересной и привлекательной. Выполнение этой задачи станет возможным лишь в том случае, если получится сформировать положительное, радостное, восторженное отношение ребенка:  к школе,  к классу,  к работающим в школе взрослым,  к одноклассникам и остальным ученикам начальной школы, т.е., начинать  развивать   социальную  компетентность. Развивать деятельностную компетентность через игры, учения, труд, создавая позитивную мотивацию (успехи и достижения, развитие положительной самооценки, помощь в поиске радостных ощущений от самого пребывания в школе и процесса учебы в ней). 

Важными задачами мы считаем:

- развитие  интеллектуальных  и навыковых качеств младшего школьника, которые впоследствии позволят ему видеть и понимать окружающий мир, 

   -  развитие коммуникативных и информационных способностей через введение  иностранного языка и информатики с 1 класса,
 -  ранняя диагностика и профилактика учебных поведенческих затруднений у младших школьников;

 -    выявление и индивидуальное сопровождение одаренных детей; 

 -  организация раннего осознания младшим школьником уклада сельской жизни,

- обновление учебных программ с учетом образовательных инновационных технологий,        в тесной связи учителя с семьей.
      Значит,  к моменту окончания начальной школы обязательными являются выполнение государственных стандартов образования, а также сформированность положительного отношения к учебе (мотивационная готовность), достаточно высокий уровень произвольного поведения, владение учениками доступными им способами и навыками освоения  учебной программы.

Основная    школа

Стратегическим направлением развития средней ступени образования в школе является создание таких психолого-педагогических условий, при которых у каждого ученика создается установка,  выражаемая в словах  «Знания - нужны» и развивается соответствующий комплекс учебных умений и навыков, а также система ориентиров-ценностей и мотивов участия в ежедневной школьной жизни. На старшей ступени обучения, полученные школьниками 5-7-х классов навыки эффективной образовательной деятельности,  позволят им успешно осваивать содержание  выбранного профиля обучения, осознанно проектировать свои будущие профессиональные и образовательные ориентиры в условиях села. 

   В целом к условиям, обеспечивающим успешное выполнение данной задачи, мы относим:

  - осознание и принятие образовательных целей учащимися,  
  - обучение их методам самооценки и самоконтроля, 
  - расширение спектра видов образовательной деятельности, за счет  увеличения числа кружков, элективов ,
  -  широкое использование заданий эвристического, проблемного, развивающего, частично-поискового, творческого характера в учебном процессе на уроке и в самостоятельной внеурочной работе, что  будет способствовать развитию общей учебной культуры учащихся. 

 Мы убеждены, что предпрофильная подготовка, начатая  с 8 класса предполагает 
-  выявление способностей и наклонностей воспитанников, с целью выбора дальнейшего профиля обучения, 

 - введение предпрофильной подготовки с ориентацией  на сельскохозяйственные профессии,  
 -  дифференцированная работа с родительской общественностью, 
 - вовлечение учащихся в кружки и секции по интересам на базе школы и СДК, что будет способствовать знакомству со  специальными навыками сельскохозяйственных профессии и профессию, необходимую селу.
 Старшая ступень образования  (10 – 11 –е классы, профильное обучение)

Стратегическим направлением развития старшей ступени образования является создание таких педагогических условий, при которых у каждого ученика создается установка, выражаемая в словах «Я выбираю свой жизненный путь и хочу учиться дальше».  Мы исходим из того, что одним из важнейших результатов школьного образования должна стать способность и готовность ученика (выпускника) к принятию ответственных жизненно важных решений. Одним условием, обеспечивающим успешное выполнение данной задачи, мы относим:

 - введение в образовательной организации дополнительных образовательных программ, направленных на раннее профессиональное и жизненное самоопределение молодежи с целью повышения конкурентоспособности на рынке труда. Подобные программы определяют социально-психологическую готовность личности в системе социальных ролей, способность изменять собственное поведение в зависимости от условий, диктуемых социальными процессами, свободно входить в разные социальные среды и исполнять различные социальные роли. 

Мы убеждены, что на 3 ступени  средняя школа должна способствовать:

    -   усвоению государственных стандартов образования в условиях разноуровневого и      профильного обучения в старших классах;

    -    профессиональной ориентации;

    -    приобретению знаний для продолжения образования;

-    развитию потребности к самосовершенствованию, 

   -  социализации выпускника, через включение его в активную деятельность ученического самоуправления.

          Мы убеждены в том, что знания – основа компетентности, что в свою очередь определяет поведенческий мотив выпускника. Поэтому совершенствование образовательного процесса с учетом компетентностного подхода состоит в том, чтобы научить учащихся применять полученные знания и умения  в конкретных ситуациях.
6.  Приоритетные направления, обеспечивающие развитие школы
Создание условий равных возможностей получения общего образования каждым подростком до 17 лет;

информатизация образования – от повышения компетентности учителей и учащихся до совершенствования качества образования на основе использования современных информационно-коммуникативных технологий;

освоение механизма проведения единого государственного экзамена как новой формы государственной аттестации выпускников 9 и 11 классов;

освоение новых подходов в управлении качеством образования;

совершенствование материально-технической базы школы;
дальнейшее развитие национального образования с учетом социальных условий микрорайона;

формирование в школе воспитательной  системы с учетом преемственности на различных уровнях образования;

формирование обобщенных способов учебной, познавательной, коммуникативной, практической, творческой деятельности, на получение учащимися опыта этой деятельности;

усиление роли дисциплин, обеспечивающих успешную социализацию учащихся, включая родной и иностранные языки;
       совершенствование управлением образовательных процессов, включая государственно - общественные формы управления и самоуправления учащихся.
Стратегическая направленность образовательного процесса – это формирование доминирующих у личности потребностей в самообразовании и саморазвитии,  ключевых компетентностей у учащихся, развитие воспитательной системы с учетом форм социальных и коммуникативных компетенций, формирование  опыта развития творческого потенциала одаренных детей и основ здорового образа жизни, создание условий для сохранения и укрепления здоровья детей.
Основные цели и задачи формируются с учетом национально-культурных, социально-экономических, демографических особенностей микрорайона. Школа рассматривается как ресурс экономического и социального развития села.     

    7.  План поэтапной реализации программы  развития

2015/2016 учебный год – подготовительный – диагностическое состояние образовательного процесса в школе, выявление его сильных сторон и точек риска. Создание условий  для формирования основных идей программы развития. Осмысление противоречий и предпосылок развития.

2016/2017 учебный год – запуск программы – непосредственное начало реализации программы, приведение основных  компонентов образовательного процесса в соответствие с характеристиками концепции формирования конкурентоспособной личности на основе развития ключевых компетенций  в условиях сельской  школы. Отработка модели выпускника школы конкурентоспособной личности.

2017/2019 учебные года – реализация модели – преодоление несоответствий культуры школы и реформирования компонентов, отклоняющихся от норм, заданных моделью выпускника  школы конкурентоспособной личности. Разработка  ключевых компетенций, которыми овладевают учащиеся в результате   получения образования, опираясь на положения  Стандарта и Концепции модернизации Российского образования.

2019/2020 учебный год – обобщающий – анализ и рефлексия нового статуса школы конкурентоспособной личности на основе развития ключевых компетентностей в социуме, культуры и структуры функционирования, самоопределения педагогического коллектива по отношению к дальнейшему развитию.
         8. Ожидаемые результаты
 В результате реализации программы развития к 2020 году предполагается:

1. Обеспечение охвата детей общественным дошкольным образованием на уровне 100%;

2. Совершенствование организации учебно-воспитательного процесса  через внедрение информационных компьютерных технологий;

3. Развитие государственно-общественного характера управления школой;

4. Создание благоприятных условий для формирования конкурентоспособного выпускника на основе развития ключевых компетентностей;

5. Создание модели «Школа – социокультурный центр села»

6.  Внедрение модели конкурентоспособной личности выпускника.
Реализация Программы приведет к следующим преобразованиям на уровне заинтересованных лиц и структур, а именно, способной к жизни в своей деревни и преобразующей ее.
учащиеся – обретут равные возможности к окончанию обучения и готовность к социально – профессиональному самоопределению, 

педагоги – будут стимулированы к разработке и внедрению новых продуктивных инновационных технологий, приемов и способов взаимодействия с учащимися, что значительно повысит результативность образовательного процесса; полученный гарантированный результат обучения усилит мотивацию к аттестации педагогических кадров, будет способствовать осознанному выбору форм повышения квалификации;

родители  - повысят уровень уверенности в эффективности процесса социализации своих детей по окончании обучения в школе; 

школа – возникнут внутришкольные системы управления качеством образовательного процесса, что приведет к повышению объективности оценивания достижений обучающихся; содержательно изменится характер внутришкольного управления с тенденцией к повышению роли органов самоуправления, приоритетов общечеловеческих ценностей, уважения к правам и свободам человека, комфортности пребывания в общеобразовательном учреждении участников общеобразовательного процесса.
социум 
-приобретет новое поколение, обладающее гражданской позицией, самостоятельно принимающее ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия; способных к сотрудничеству, отличающихся мобильностью, динамизмом, конструктивностью, обладающих развитым чувством за судьбу своей деревни и  страны.
 - новую школу – социально – культурный центр села;

- ресурс экономического и социального преобразования села;

-  ресурс экологического преобразования микрорайона;
   9.   Основные принципы программы развития школы

 1.Принцип творческого саморазвития личности
      Вся система образования и воспитания школы рассматривается как система жизнедеятельности, ориентированная на целенаправленное на творческое саморазвитие всех элементов учебно-воспитательного процесса.

2.Принцип открытости
    Открытость школы – основа ее развития. Открытость инновациям, технологиям, другим системам, передовому опыту способствует совершенствованию системы обучения и воспитания школы.

3.Принцип гуманизации

      Реальное соблюдение прав учителя  и ребенка, закрепленных Законом РФ «Об образовании», Декларацией прав ребенка, Конвенцией о правах ребенка и другими нормативными документами; утверждение непреходящей ценности общекультурного человеческого достояния.

4. Принцип системности

    Подчинение всех компонентов системы одной главной цели, их взаимодействие во времени взаимосвязь между собой.

5. Принцип целостности

    Построение деятельности школы на основе единства процессов развития, обучения,  воспитания  и социализации учащих​ся.

6.Принцип межпредметной интеграции 

    Усиление межпредметных связей, разработка и внедрение интегративных курсов, гармонизирующих соотношение теории и практики.

7. Принцип конкурентоспособности

     Воспитание и творческое саморазвитие конкурентоспособного лидера

8. Принцип вариативности

 Выявление и развитие у учени​ков склонностей и способностей к работе в различных направлениях изу​чаемых наук и на различном уровне на основе вариативного обучения.

10. Основные мероприятия по реализации Программы развития  школы по этапам
     Первый этап (2015—2016 гг.)  
	№ 
	Мероприятия 
	Сроки выполнения
	 Ответственные 

	1
 
	Комплексный мониторинг мотивации образования учащихся 
	2015 г 
	 Зам. директора по УВР

	2
	Создание условий для реализации исследовательской деятельности в школе (комплектование малых групп) 
	2015 г. 
	директор, зам. директора по УВР, 

	З 
	Разработка программ элективных курсов для учащихся предпрофильных  классов
	2016 г. 
	Зам. директора по УВР, руководители ШМО 

	4 
	Разработка тем проектных работ учащихся 
	Весь 
период 
	ШМО

	5 
	Создание системы традиционных и творческих заданий, направленных на контроль динамики развития компетенции учащихся 
	до 1 мая  2016 - 
	Зам директора по УВР,  ШМО 

	6
	Работа по профориентации учащихся, с целью привития любви к сельскохозяйственным профессиям
	Весь 
период
	директор, зам. директора руководители ШМО 

	7 
 
	Изучение проблемы мотивации и стимулирования учащихся  в процессе обучения 
	Весь 
период 
	Зам директора  по УВР и ВР

	8 
	Проведение тематических педсоветов с повестками дня:, Формирование у педагогов и учащихся ключевых компетенций» 
	В течение 
2015—2016 
учебного 
года 
	директор, зам. директора, 

	9 
	Участие в районных семинарах по проблемам современной школы 
	Весь 
период 
	Администрация школы руководители ШМО. 

	10 
	Создание банка образцов проектов используемых в ходе урочной и внеурочной деятельности 
	до 1 апреля 2016 г. 
	Руководители ШМО 

	11 
	Организация и проведение научных конференций учащихся школы в муниципальных и республиканских конкурсах 
	Весь период 
	ШМО, Зам директора по УВР 


	12
	Участие в работе школьных и муниципальных методических объединений учителей-предметников 
	Ежегодно
	Заместитель директора по УВР,руководители ШМО 

	13
	Организация повышения квалификации и переподготовка учителей 
	Весь период
	Заместитель директора по УВР 

	14. 
	Работа по программе «Здоровье и образование учащихся»
	Весь период
	Заместители директора

	15
	Организация встреч односельчан
	Весь 
период
	Администрация


                 Второй этап – запуск программы  2016-2017  г.г.

	№ 
	Мероприятия 

	Сроки 
выполне- 
ния 
	Ответственные 

	1 
	Создание банка инновационных технологий
	Весь 
период
	Руководители ШМО 

	2
	Изучение проблемы мотивации и стимулирования учащихся  в процессе обучения 
	Весь 
период
	Зам. директора  

	3 
	Проведение тематических педсоветов с повестками «Ученик как цель образовательного процесса», «Проблемный урок: как открывать знания с учениками» 
	В течение 2016—2017 учебного года 
	Директор, заместители директора 

	4
	Участие в муниципальных  семинарах по проблемам современной школы 
	Весь период
	Администрация школы 

	5
	Создание банка образцов проектов, используемых в ходе урочной и внеурочной деятельности 
	В течение 2016—2017учебного года 
	Руководители ШМО 

	6
	Создание  и работа группы будущего первоклассника 
	Апрель -май
	администрация 

школы

	7 
	Создание широкого проектного пространства с включением в него предметов гуманитарного, физико-математического, социально-экономического, химико-биологического циклов. Проект «Земля –наш общий дом»
	2016—2017 г.г 
 
	ШМО

	8
	Организация и проведение научных конференций учащихся  школы, участие в муниципальных конференциях  и конкурсах 
	весь период
	ШМО, зам. директора по УВР

	9.
	Разработка и внедрение программ:«Я – гражданин»,  «Одаренные дети»
	Весь период
	Заместители директора

	10.
	Разработка модели «Выпускника школы конкурентоспособной личности»
	Весь период
	Руководители ШМО, методический совет 

	11. 
	Работа по программе «Здоровье и образование учащихся»
	Весь период
	Заместители директора

	12
	Выход в СМИ с целью распространения опыта(статьи)
	Весь период
	Директор , руководители ШМО

	13
	Изучение проблемы мотивизации и стимулирования учащихся в процессе обучения.
	Весь период
	Администрация, Сельское поселение

	14
	Работа в информационном пространстве  школы 
	май
	Учитель информатики

	15
	Работа по озеленению села
	Весна и осень
	Администрация

	                 Третий этап – реализация программы  2017 – 2019 г.г.          



	1
	Внедрение информационных технологий в образовательный процесс: 
— использование возможностей сети Интернет в обучении различным учебным дисциплинам
	Весь период 
	Заместители директора по УВР, учителя 

	2 
	Повышение квалификации и переподготовка кадров на базе  ИРО РТ, К(П)ФУ
	ежегодно
	Заместители директора по УВР

	3
	Участие в работе муниципальных  методических объединений учителей-предметников 
	Ежегодно 
	Учителя 

	4
	Организация и проведение муниципальных методических семинаров по проблемам современного образования 
	Весь период 
	Директор, заместители директора по УВР

	5
	Проведение семинара по теме Программы развития школы 
	Декабрь 
	Администрация школы,  руководители ШМО

	6
	Проведение научно-практических семинаров и проблемных педсоветов
	Весь период
	Директор, заместители директора по УВР

	7
	Внедрение в практику и индивидуальных учебных планов, новых УМК, авторских программ кружковых занятий по агротехнологическому профилю.
	Весь период
	Школьный Совет, зам. директора по УВР

	8
	Разработка программ и спецкурсов профильных предметов
	сентябрь
	Администрация, 

	9
	Проведение тематического педсовета с повесткой дня «Профильное обучение – как основа формирования  конкурентоспособной личности»
	август
	Администрация

	10
	Работа летнего лагеря
	Весь период
	Администрация школы, педагог организатор

	11
	Пополнение библиотечного фонда учебно- методической литературой, новыми УМК
	Весь период
	Библиотекарь 

	12
	Внедрение в практику шоу –технологии (телевизионные)
	Весь период
	Администрация школы

	13
	Встречи с земляками, которые выбрали профессии, связанные с землей 
	Весь 
период
	Администрация

	14
	 Изучение основных положений «Хартии Земли»
	Весь 
период
	учителя

	Четвертый  этап (2019-2020гг.) - обобщающий

	№
	Мероприятия 
	Сроки выполнения
	Ответственные 

	1
	Мониторинг учащихся по проблеме «Умения переносить приобретенные знания и умения в новую ситуацию»
	Весь период
	Зам.директора по УВР

	2
	Анализ особенностей мотивационной сферы учащихся школы и выработка рекомендаций по индивидуальной  работе с ними.
	Весь период
	Администрация школы, классные руководители

	3
	Организация и проведение научных конференций учащихся школы, участие в муниципальных  конференциях,  республиканских конкурсах 
	Весь период
	Директор , руководители ШМО

	4
	Внедрение информационных технологий в образовательный процесс: использование возможностей сети Интернет в обучении различным учебным дисциплинам
	Весь период
	Заместители директора, учителя

	5
	Внедрение в образовательный процесс новых технологий  (модульной, рейтинговый, обучение на коммуникативно – познавательной и проблемно – поисковой основах)
	2018-2019гг.
	Методический совет, руководители ШМО


11. План   ресурсного обеспечения  Программы развития школы. 
	№
п/п
	………………
       .Мероприятия……….………
	Сроки 
исполнения
	…Ожидаемые…………
результаты
	ОтветсОтветственные

	Информационное - правовое обеспечение

	1.
	Провести  исследование по  картам интересов и изучение потребностей в образовательных услугах 
	ежегодно
	составление перечня образовательных услуг 
	Зам.директора
 по УВР

	2.
	Создание банка диагностических методик оценки деятельности школы по формированию конкурентоспособной личности с целью коррекции программы развития школы
	ежегодно
	Формирование идеальной модели личности
	Зам.директора
 по УВР

	3.
	Своевременное информирование субъектов образования о ходе реализации программы развития, об изменениях в локальных документах , о подготовке и проведения ЕГЭ и  ЕРЭ, об индикаторах результативности деятельности школы.
	постоянно
	Реализация принципа открытости образования, повышение имиджа школы
	Администрация

	4.
	Просвещение родителей и односельчан через культурно – просветительную и спортивную деятельность
	постоянно
	Сотрудничество социума и  школы в нравственном становлении личности
	Зам.директора
 по ВР

	5.
	Обеспечение учителей нормативно-правовыми документами (ФГОС, учебные планы, законы, постановления и др.)
	постоянно
	Повышение качества образования
	Зам.директора
 по УВР

	Кадровое обеспечение

	1.
	Обеспечение курсовой подготовки учителей
	по графику
	Повышение
профессионального
мастерства
	Администрация

	2.
	Переподготовка учителей для преподавания интегрированных курсов вследствие изменения учебных планов
	по графику
	Оптимизация системы образования в школе
	Администрация

	3.
	Организация аттестации педагогических кадров
	по графику
	Повышение
профессионального
мастерства
	Аттестационная
комиссия

школы

	4.
	Содействие карьерному росту учителей
	постоянно
	Рост профессиональной компетенции учителя
	Совет школы

	Организационное обеспечение

	1.
	Создание кабинета здоровья
	
	Снижение заболеваемости, переутомляемости, повышение качества знаний
	Правление Фонда 
Развития школы

	2.
	Дальнейшее обеспечение преемственности между общим и профессиональным образованием с ВУЗами ( КГСХА, КГАВМ, КГТУ-КХТИ, КГТУ-КАИ), а также на договорной основе с ПЛ №107
	постоянно
	Расширение возможностей формирования конкурентоспособной личности
	Совет школы

	3.
	Расширение сети  кружков  по интересам
	Постоянно на основе мониторинга
	Формирование активной жизненной позиции школьника, качеств конкурентоспособной личности
	Зам.директора 
по ВР

	4.
	Создание условий для получения учащимися дополнительного образования по программе «Юный программист»
	Поэтапно
	Получение навыков, необходимых  в современных условиях  в учебной и профессиональной деятельности
	Администрация

	5.
	Создание условий для получения учащимися дополнительного образования по программе «Трактора и сельхоз машины»
	
	Получение навыков, необходимых  в современных условиях  села для дальнейшей провессиональной деятельности
	Администрация

	Обеспечение материально-технической базы школы

	1.
	Укрепление материально-технической базы кабинетов мультимедийными средствами обучения (компьютеры, проекторы, интерактивные доски)
	Поэтапно 
	Повышение качества образования 
	Администрация

	2..
	Дальнейшее комплектование кабинетов ростовой и специализированной мебелью
	Поэтапно 
	Повышение качества образования. сохранение здоровья учащихся
	Администрация

	3
	Приобретение лабораторного оборудования для кабинетов 
	
	Повышение качества образования
	администрация

	Учебно-методическое обеспечение

	1.
	Провести корректировку образовательных программ учителей
	
	Совершенствование УВП школы
	

	2.
	Внедрение индивидуальных «образовательных маршрутов» школьников
	
	Создание системы комплексного педагогического мониторинга развития ребенка
	классные руководители

	3.
	Составление партфолио ученика
	ежегодно
	системы комплексного педагогического мониторинга развития ребенка
	Классные руководители

	4.
	Создание банка данных и экспертиза методических разработок, программ , элективных курсов и спецкурсов
	ежегодно
	Распространение передового опыта
	ШМО

	5.
	Экспертиза состояния образовательного процесса в ходе реализации программы развития, передача передового опыта
	ежегодно
	Мониторинг и диагностика
	Совет школы и администрация

	6.
	Обобщение работы учителей 
	По плану школы
	Распространение передового опыта
	Совет школы

	7.
	Участие в конкурсах профессионального мастерства различного уровня
	ежегодно
	Рост профессионального мастерства учителя
	Совет школы

	8.
	Разработка  сквозной  комплексной программы  «Я -гражданин»
	
	Трансляция опыта работы школы по программе развития
	ШМО классных руководителей

	9.
	Внедрение новых УМК в соответствие со стандартами образования
	ежегодно
	Повышение качества образования
	ШМО

	10.
	Организация подписки на научно-практическую литературу 
	ежегодно
	Повышение методологической культуры учителя
	Библиотекарь


Ресурсное обеспечение программы развития

   Нормативно – правовое: 
                         формирование пакета утвержденных документов, обеспечивающих создание модели  школы конкурентоспособной личности на основе развития ключевых компетентностей;

                        при необходимости внесение изменений в Устав школы;

                         разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, школьного ученического самоуправления, родительского комитета.

     Программно – методическое: 
                         формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение в  профильных и базовых классах; по выполнению государственных программ по предметам;

                        разработка рекомендаций по технологии профильного обучения;

                         разработка календарно – тематических программ.  

    Информационное: 
                        информирование коллектива учителей, родителей, учащихся о характере преобразований в школе.

   Мотивационное: 
                        разработать систему стимулирования результативной деятельности учителей (через формы материального и морального поощрения);

                       усилить мотивационную работу среди учеников, родителей и учащихся о необходимости внедрения преобразований в школе.

   Кадровое: 
                         обучение на курсах учителей, работающих в условиях инновационного режима;

                         подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью;

                       курсовая переподготовка учителей.

   Организационное: 
                        составить учебный план и расписание для работы;

    Материально – техническое: 
                         провести ремонтные работы системы отопления, горячего и холодного водоснабжения, канализации;

                        решить вопрос по замене оконных рам;

           приобрести оборудования для кабинетов и мастерской;

                         организовать пополнение фонда библиотеки учебниками, методической и художественной  литературой.

12    Риски  реализации Программы развития 
Недофинансирование бюджетом;
  Коррекция:

Привлечение внебюджетных средств, 

Отсутствие конкурентной ситуации среди педагогических кадров, что приводит к определенному профессиональному застою;

  Коррекция:

Развитие конкурсного движения, инновационной и опытно-экспериментальной деятельности;

Вручение ежегодных стипендий развития школы лучшим учителям.

Опасная тенденция к сокращению контингента учащихся вследствие демографического спада.

  Коррекция:

· Расширение спектра образовательных услуг с целью привлечения учащихся из других микрорайонов;

· Внедрение в учебный процесс индивидуальной образовательной траектории учащихся;

· Работа над имиджем учеников и учителей.
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